Comune di Villasanta

Bilancio consolidato 2017

Relazione sulla gestione e nota integrativa

Redatta ai sensi del “Principio contabile applicato concernente il bilancio
consolidato”, All. 4/4 al D.Lgs. 118/11, Punto 5
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1 Relazione sulla gestione

1.1 Introduzione

La presente relazione costituisce unitamente alla nota integrativa l'allegato al
Bilancio Consolidato 2017 del Comune di Villasanta.

I 2017 € il secondo esercizio di redazione del bilancio consolidato da parte
dell’ente.

Rispetto alla prima esperienza realizzata lo scorso anno, il bilancio consolidato
2017 tiene conto delle significative modifiche apportate al Principio contabile
applicato per la redazione del bilancio consolidato (Allegato 4/4 al D.Lgs. 118/11).
Tali modifiche hanno comportato, tra I'altro:

a) l'evidenziazione, tra le voci del patrimonio netto consolidato, delle riserve
indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni
culturali, create in coerenza con quanto previsto, a decorrere dall’esercizio
2017, dal Punto 6.3 del Principio contabile applicato di contabilita economico
patrimoniale, All. 4/3 al D.Lgs. 118/11;

b) 'adozione di nuovi schemi di stato patrimoniale e di conto economico
consolidato, in recepimento delle novita suddette.

1.2 Finalita del bilancio consolidato

Il Bilancio Consolidato &€ un documento contabile redatto ai sensi del titolo V del
decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118, del DPCM 28 dicembre 2011 e del
relativo principio contabile di cui all'allegato 4/4, che mette in evidenza la situazione
economico patrimoniale del “Gruppo Amministrazione Pubblica” costituito, nello
specifico, dal Comune di Villasanta e dai suoi organismi e societa partecipate.

Rispetto al Gruppo Comunale, il Bilancio Consolidato € uno strumento contabile a
carattere consuntivo che rappresenta il risultato economico, patrimoniale e
finanziario in senso globale, sia perché si riferisce alla pluralita di enti che lo
compongono, sia per la natura contabile dei dati in esso contenuti, attraverso
un’opportuna eliminazione dei rapporti che hanno prodotto effetti soltanto all’interno
del gruppo, al fine di rappresentare le transazioni effettuate con soggetti esterni al
gruppo stesso. Questo nuovo documento non si sostituisce al Bilancio del Comune,
ma lo integra. La sua redazione, di responsabilita dell’ente di riferimento, deriva
dalla rielaborazione dei dati dei bilanci dei singoli organismi; non & quindi da
considerarsi come un aggregato di dati gia esistenti, ma piuttosto il risultato di un



lavoro di integrazione e rettifica al fine di rappresentare un’unica entita economico-
patrimoniale. La sua funzione & quella di presentare le informazioni contabili sul
complesso economico del Gruppo Ente Locale come se si trattasse di un’unica
azienda: detto altrimenti, di rappresentare la situazione patrimoniale, finanziaria e
reddituale del Gruppo come unica entita distinta dalla pluralita dei soggetti giuridici
che la compongono.

Il Bilancio Consolidato pud essere considerato anche uno strumento per la
conoscenza e l'elaborazione di informazioni e risultati, finalizzato ad orientare la
pianificazione e la programmazione del Gruppo (che si identifica con la
programmazione assunta con il DUP, con il Bilancio di previsione finanziario e con
il PEG).

1.3 Elenco degli enti e delle societa inclusi nel Gruppo amministrazione
pubblica

Il Comune di Villasanta, con deliberazione G.C. n. 217 del 21/12/2017 ha definito il
Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune di Villasanta, individuando i
seguenti enti, organismi e societa che ne fanno parte:

RAGIONE SOCIALE CONDIZIONE QUOTA

BRIANZACQUE SRL Societa Partecipata 2,0333%

CEM AMBIENTE SPA Societa Partecipata 2,369%

INFOENERGIA SCARL (in liquidazione) Societa Partecipata 0,46%

CEM SERVIZI SRL Partecipata indiretta di 2,369%
CEM Ambiente Spa

ECOLOMBARDIA 4 Partecipata indiretta di 0,00047%
CEM Ambiente Spa

SERUSO SPA Partecipata indiretta di 0,04738%
CEM Ambiente Spa

CEV Consorzio Energia Veneto Consorzio Partecipato 0,08%
(costituito ai sensi artt.
2612 e ss. cc.)

PARCO VALLE LAMBRO Ente Pubblico vigilato 1,00%

L’elenco allegato alla presente relazione (allegato A) fornisce le indicazioni richieste
dal principio contabile applicato concernente il Bilancio Consolidato, allegato n. 4/4
D.Lgs. 118/2011 punto 5 per I'elenco degli enti e delle societa che compongono il
Gruppo Amministrazione Pubblica.

1.4 Elenco deglienti e delle societa inclusi nell’Area di consolidamento

Sempre con la deliberazione G.C. n. 217/2017, Il Comune di Villasanta ha
individuato le seguenti entita da includere nell’Area di consolidamento.



s Quota di Metodo di
Entita s .
partecipazione consolidamento
Gruppo CEM 2,369% Proporzionale
Brianzacque S.p.A. 2,0333% Proporzionale
Consorzio Parco Valle Lambro 1,00% Proporzionale

CEM Ambiente S.p.A., in quanto capogruppo intermedia, viene inclusa nell’area di
consolidamento mediante il proprio bilancio consolidato, che incorpora anche
I'intero bilancio di CEM Servizi s.r.l. in quanto societa controllata al 100%.

L’elenco allegato alla presente relazione (allegato B) fornisce le indicazioni richieste
dal principio contabile applicato concernente il Bilancio Consolidato, allegato n. 4/4
D.Lgs. 118/2011 punto 5 per I'elenco degli enti, le aziende e le societa componenti
del G.A.P. comprese nel bilancio consolidato.

1.5 Prospetto di sintesi del conto economico

Il conto economico consolidato 2017 presenta un risultato economico di gruppo
positivo, per I'importo di € 59.937, un risultato significativamente migliore rispetto al
risultato di gruppo rilevato nel 2016 (- € 2.296.637).
Va rilevato il risultato negativo della gestione caratteristica, che nel 2017 ha chiuso
a € 752.083, rispetto ai € -1.684.344 dell’anno precedente. Il risultato finale viene
condizionato dal saldo negativo della gestione finanziaria, pari € -569.069 (rispetto
ai - € 580.762 del 2016).
Va detto che il risultato economico di gruppo & fortemente condizionato dalle
dinamiche del risultato economico del Comune di Villasanta, il quale presenta:

e il saldo positivo della gestione caratteristica pari a € 576.042 (rispetto a un

saldo negativo di € -1.934.052 del 2016);
e il saldo della gestione finanziaria negativo, pari a € -590.455 (rispetto al
saldo negativo di € - 585.958 registrato nel 2016).

Ciononostante, I'ente capogruppo, Comune di Villasanta, chiude il 2017 con un
risultato economico negativo dell’importo € -78.646 (nel 2016 la perdita era pari a €
- 2.442.205), mentre il risultato economico consolidato, come gia evidenziato,
presenta un valore positivo pari a € 59.937.
Tra le altre entita del Gruppo Amministrazione Pubblica il Gruppo CEM e
Brianzacque chiudono il 2017 con risultati economici positivi (rispettivamente, €
1.132.718 ed € 7.360.438). Il Consorzio Parco Valle Lambro, invece, registra una
perdita pari a € - 328.502.




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2017 2016

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE € 15.331.341 | € 14.070.500

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE € 14.579.258 | € 15.754.844

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA
GESTIONE ( A-B)

752.083 1.684.344

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI € 569.069 |-€ 580.763

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI € 92.342 | € 245.432

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 275.355 2.019.675

Imposte (*) € 215.418 | € 275.961

RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota

di pertinenza di terzi) 2.295.637

Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi 3 -

1.6 Prospetto di sintesi dello stato patrimoniale

La tabella seguente dello stato patrimoniale consolidato 2017 presenta una sintesi
dell'attivo dello stato patrimoniale del Gruppo.

L’attivo si caratterizza per la netta prevalenza delle immobilizzazioni materiali, che
rappresentano poco meno dell’80% dell’attivo di Gruppo.

Le immobilizzazioni materiali ammontano a piu di 46 milioni di euro, 17 milioni dei
quali sono beni demaniali di proprieta del Comune di Villasanta.

Rispetto al 2016 si evidenzia un incremento del totale dell’attivo di poco piu di 700
mila euro (da € 57.639.860 a € 58.356.611). Questo leggero incremento & trainato
dallincremento delle immobilizzazioni materiale, ed in particolare delle
immobilizzazioni in corso (da € 739.858 a € 1.609.826). L’attivo circolante, invece,
non subisce variazioni di consistenza significativa.



STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 2017 2016

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE PA PER LA
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE € 3.395 | € 3.977
B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali € 794.331 | € 879.582
Immobilizzazioni materiali

Beni demaniali € 17.072.097 | € 17.272.857
Altre immobilizzazioni materiali € 27.769.620 | € 27.573.593
Immobilizzazioni in corso ed acconti € 1.609.826 | € 739.858
Totale immobilizzazioni materiali € 46.451.543 | € 45.586.308
Immobilizzazioni Finanziarie € 12.328,71 | € 12.418,37
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) € 47.258.202 | € 46.478.309
C) ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze € 13.968 | € 26.255
Crediti

Crediti di natura tributaria € 1.343.398 | € 937.712
Crediti per trasferimenti e contributi € 801.789 | € 584.679
Verso clienti ed utenti € 2.665.881 | € 2.617.381
Altri Crediti € 1.486.953 | € 1.129.074
Totale crediti € 6.298.021 | € 5.268.845
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi € - € -
Disponibilita liquide € 4.747.324 | € 5.828.291
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) € 11.059.313 | € 11.123.392
D) RATEI E RISCONTI € 35.700 | € 34.183

58.356.611 € 57.639.860

TOTALE DELL'ATTIVO

Il passivo e il patrimonio netto di gruppo sono rappresentati nella tabella della
pagina successiva.

Il patrimonio netto del Gruppo rappresenta poco meno del 66% del capitale
investito. Le riserve da utili e da capitale, pari a poco piu di 37 milioni di euro,
rappresentano la quasi totalita del patrimonio netto di gruppo mentre il fondo di
dotazione del Comune di Villasanta supera di poco gli 860.000 euro.

Va rilevato che la notevole variazione nella consistenza e nella composizione del
patrimonio netto di gruppo al 31/12/17, rispetto ai valori rilevati nel 2016, & dovuta
in massima parte alla necessita di costituire le riserve da beni demaniali e
patrimoniali indisponibili e per i beni culturali, come richiesto dal Punto 6.3 del
Principio contabile per la contabilita economico patrimoniale, All. 4/3 al D.Lgs.
118/11 (si veda il Par. 2.4.8).



L’indebitamento si mantiene una componente significativa nel finanziamento del
Gruppo. Va registrata una significativa riduzione dello stock dei debiti di
finanziamento, rispetto al 2016: si passa, infatti, da € 8.127.305 del 2016 a €
7.168.287 del 2017. A fronte di ciO, si rileva un incremento notevole, rispetto al
2016, dellimporto degli “altri debiti”: da € 426.903 del 2016 a € 1.593.370 del 2017.
Nella voce “Ratei e risconti” assumono rilievo preponderante, in entrambi gli
esercizi, i contributi agli investimenti percepiti dal Comune di Villasanta e dalle altre

entita del Gruppo.

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 2017 2016

A) PATRIMONIO NETTO

Fondo di dotazione € 860.423 | € 21.485.033
Riserve € 37.383.208 | € 15.296.294
Risultato economico dell'esercizio € 59.937 |-€ 2.295.637
Patrimonio netto comprensivo della quota di pertinenza di
terzi € 38.303.568 | € 34.485.690
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi € - € -
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi € - € -
Patrimonio netto di pertinenza di terzi € - € -
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) € 38.303.568 | € 34.485.690
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI € 605.510 | € 4.139.363
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO € 91.713 | € 91.617
D) DEBITI

Debiti da finanziamento € 7.168.287 | € 8.127.305
Debiti verso fomitori € 3.917.070 | € 3.857.734
Acconti € 9.904 | € 2.499
Debiti per trasferimenti e contrib uti € 275.232 | € 206.731
Altri debiti € 1.886.270 | € 869.240
TOTALE DEBITI ( D) € 13.256.763 | € 13.063.510
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI € 6.099.056 | € 5.859.680

58.356.611

57.639.860

TOTALE DEL PASSIVO

1.7 Fattidirilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non vi sono fatti di rilievo da segnalare avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.



2 Nota integrativa

2.1 Introduzione

Il Bilancio Consolidato 2017 del “Gruppo Comune di Villasanta” viene elaborato dal
Comune di Villasanta in attuazione delle disposizioni di cui agli articoli 11-bis, 11-
ter, 11-quater, 11- quinquies del D.Lgs. 118/2011 e di quanto previsto dal principio
Allegato 4/4 al predetto decreto (Principio 4/4), cosi come aggiornato dal D.M.
11/08/2017. 1l Bilancio consolidato 2017 é:

e composto dal conto economico, dallo stato patrimoniale e dai relativi allegati
(Relazione sulla gestione e nota integrativa, relazione del collegio dei revisori
dei conti);

¢ riferito alla data di chiusura del 31 dicembre 2017;

e predisposto facendo riferimento all’area di consolidamento, individuata dal
Comune di Villasanta in qualita di ente capogruppo, alla data del 31 dicembre
2017;

e approvato entro il 30 settembre 2018.

2.2 Presupposti normativi e di prassi

2.2.1 Principi contabili adottati

Il Bilancio Consolidato 2017 del “Gruppo Comune di Villasanta” & stato redatto in
osservanza del Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato,
Allegato 4/4 al D.Lgs. 118/11 (Principio 4/4), secondo lo schema di cui all’Allegato
11 al D.Lgs. 118/11, secondo le versioni vigenti per 'esercizio 2017.

Per quanto non espressamente disciplinato dal Principio contabile sopracitato,
sono state seguite le disposizioni del Principio contabile OIC 17 “Bilancio
consolidato e metodo del patrimonio netto”.

| criteri di valutazione del bilancio del Comune di Villasanta (ente capogruppo) sono
quelli definiti dal Principio contabile 4/3 “Principio contabile applicato concernente la
contabilita economico-patrimoniale degli enti in contabilita finanziaria”.

Sono stati osservati i seguenti principi contabili generali:
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e |a valutazione delle singole voci € stata fatta ispirandosi a principi di
prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’attivita, nonché tenendo
conto della sostanza dell'operazione o del contratto;

e sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati
nell’esercizio;

e sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza dell'esercizio,
indipendentemente dalla loro manifestazione numeraria;

e si € tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio,
anche se conosciuti dopo la sua chiusura.

In sede di consolidamento, si & proceduto allomogeneizzazione dei criteri di
valutazione adottati dalle diverse entita del gruppo, quando tale operazione ha
consentito di rendere piu veritiera e corretta la rappresentazione della situazione
economica, finanziaria e patrimoniale fornita dal bilancio consolidato.

In particolare, ai sensi del Punto 4.1 del Principio 4/4, si & derogato all’'obbligo di
uniformita dei criteri di valutazione:

e quando la conservazione di criteri difformi € stata ritenuta piu idonea a
realizzare I'obiettivo della rappresentazione veritiera e corretta, nel rispetto
del principio generale della significativita; In questi casi, nella nota integrativa
viene illustrata la difformita dei principi contabili utilizzati e i motivi che ne
sono alla base;

e le differenze rispetto all’utilizzo di criteri difformi non sono rilevanti, sia in
termini quantitativi che qualitativi, rispetto al valore consolidato della voce in
questione.

Il bilancio consolidato & stato redatto in unita di euro.
La nota integrativa & stata redatta nel rispetto delle indicazioni fornite dal Punto 5
del Principio 4/4.

2.2.2 Areadiconsolidamento

Il Comune di Villasanta ha definito la propria area di consolidamento al 31/12/2017,
includendo le seguenti entita nel proprio Bilancio consolidato 2017.

Entita Classificazione % Metf)do el
consolidamento
Comune di Villasanta Capogruppo 100% Integrale
Gruppo CEM Societa partecipata 2,369% Proporzionale
Brianzacque S.p.A. Societa partecipata 2,0333% | Proporzionale
Consorzio Parco Valle Lambro Ente strumentale | 1,00% Proporzionale
partecipato

Il Gruppo CEM comprende le seguenti societa:
e CEM Ambiente S.P.A. — Capogruppo intermedia

e CEM Servizi s.r.l.

Non vi sono state variazioni nellArea di consolidamento definita al 31/12/2017,

rispetto all’Area di consolidamento definita al 31/12/2016.
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2.2.3 Bilanci oggetto di consolidamento

Il consolidamento e stato effettuato sulla base dei bilanci dell’esercizio 2017 delle
entita da consolidare, chiusi al 31/12/2017 ed approvati dai rispettivi organi
deliberativi e sottoposti a revisione ai sensi di legge. Di seguito si riportano alcune
note generali sulle singole societa oggetto di consolidamento.

Gruppo CEM

CEM Ambiente S.P.A. é partecipata al 2,369% dal Comune di Villasanta ed ¢ stata
consolidata con il metodo proporzionale. Il consolidamento é stato effettuato
prendendo come riferimento il bilancio consolidato 2017, approvato
dallAmministratore Unico in data 20/04/2018, Il bilancio consolidato 2017 incorpora
anche i risultati finanziari ed economico patrimoniali di CEM Servizi s.r.l., controllata
al 100% da CEM Ambiente S.p.A.

Brianzacque S.p.A.
Il consolidamento di Brianzacque S.p.A. &€ avvenuto con metodo proporzionale,
utilizzando la quota di partecipazione detenuta dal Comune di Villasanta nell’'entita
stessa (2,0333%).
Si e utilizzato come riferimento il bilancio di esercizio 2017 predisposto dal
Consiglio di Amministrazione in data 14 maggio 2018. Il bilancio di esercizio &
accompagnato:

e dalla Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell'art. 14

del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, rilasciata in data 15 maggio 2018;
e dalla Relazione del Collegio sindacale, rilasciata in data 17 maggio 2018.

Consorzio Parco Valle Lambro

Il consolidamento Consorzio Parco Valle Lambro é stato effettuato con il metodo
proporzionale, sulla base della quota di partecipazione detenuta dal Comune di
Villasanta (1,00%).

Si sono presi come riferimento i prospetti di stato patrimoniale e conto economico
ricompresi nel Rendiconto della gestione 2017, e redatti secondo i principi contabili
e gli schemi previsti dal D.Lgs. 118/11, essendo il Consorzio un ente strumentale in
contabilita finanziaria.

2.3 Percorso di predisposizione del bilancio consolidato

Il bilancio consolidato 2017 & stato redatto seguendo le fasi operative individuate
dal Punto 4 del Principio 4/4.

La tabella seguente illustra le fasi operative e le tempistiche seguite nel percorso di
redazione del Bilancio consolidato.

Termine Attivita Descrizione

Entro il 31/12/2017 | Definizione del G.A.P., Con del. di Giunta n. 217 del 31/12/2017 sono
dell'area di consolidamento | state individuate le entita comprese nel Gruppo
e comunicazione alle entita | Amministrazione Pubblica e le entita incluse
da consolidare. nell’Area di consolidamento.
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Termine Attivita

Descrizione

Entro il 20/08/2018 | Trasmissione dei
documenti e delle

informazioni

Ciascuna entita compresa nel bilancio
consolidato & stata invitata a trasmettere |l
bilancio di esercizio 2017, nonché la sua
riclassificazione secondo gli schemi ex D.Lgs.
118/11 e le operazioni intercorse con le altre
entitd comprese nell’Area di consolidamento.

Si & provveduto a sollecitare le informazioni
mancanti e a richiedere le integrazioni ritenute
necessarie alle entita che non hanno fornito
tutta la documentazione entro i termini previsti.

Entro il 05/09/2018 | Elaborazione del bilancio
consolidato e approvazione

dello schema in Giunta

In questa fase si & proceduto all’elaborazione
materiale dei prospetti del bilancio consolidato e
della nota integrativa, mediante I'eliminazione
delle operazioni infragruppo e 'applicazione dei
metodi di consolidamento individuati per
ciascuna entita.

Lo schema di bilancio & stato approvato in
Giunta, entro il termine previsto dal regolamento
di contabilita dell’ente.

Entro il 30/09/2018 | Approvazione del bilancio

consolidato

In questa fase si & concluso liter formale di
definizione del bilancio consolidato 2017, con la
richiesta della relazione del Collegio dei revisori
dei conti e la successiva approvazione da parte
del Consiglio comunale.

2.4 Criteri di valutazione adottati

Di segquito si illustrano i criteri di valutazione adottati per ciascuna delle categorie
piu rilevanti dello stato patrimoniale e del conto economico consolidato.

2.4.1 Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell’attivo, ai sensi del Punto 6.1.1 a)
del Principio 4/3, applicando i criteri di iscrizione e valutazione previsti dal
documento n. 24 OIC, “Le immobilizzazioni immateriali”’, nonché i criteri previsti nel
medesimo principio per 'ammortamento e la svalutazione per perdite durevoli di
valore. La durata massima dellammortamento dei costi capitalizzati (salvo le
migliorie e spese incrementative su beni di terzi) € quella quinquennale prevista

dall’art. 2426, n. 5, c.c.
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Comune

residua del bene o
del contratto di affitto

del contratto di
affitto

residua del bene o
del contratto di affitto

Voce Villasanta Gruppo CEM Brianzacque FanED Vel
Lambro
(capogruppo)
costi di impianto e di .
armp 20% 4 anni 20% 20%
ampliamento
ti di ricerca svil .
costi di ricerca sviluppo e 20% 5 anni 20% 20%
pubblicita
diritti di brevetto ed
- . " 20% 20% 20%
utilizzazione opere dell'ingegno
concessioni, licenze, marchi e
e 20% 20% 20%
diritti simili
avviamento 20% 10% 20%
20% Migliorie su | Migliorie su benidi| 20% Migliorie su 20% Migliorie su
beni di terzi in terzi in funzione beni di terzi in beni di terzi in
altre funzione della vita della vita residua funzione della vita funzione della vita

residua del bene o
del contratto di affitto

La difformita nei criteri di ammortamento di alcune immobilizzazioni immateriali &
motivata dall’esigenza di salvaguardare il principio di significativita del bilancio
consolidato, in relazione alla specificita dei beni ammortizzati e alla notevole
eterogeneita delle attivita svolte dalle entita incluse nel bilancio consolidato,
secondo quanto previsto dal Principio 4/4, Punto 4.1. La tabella seguente presenta
il valore delle immobilizzazioni immateriali del Gruppo.

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 2017 2016

costi di impianto e di ampliamento € 901 | € 1.562
costi di ricerca sviluppo e pubblicita € 396 | € 699
diritti di brevetto ed utilizzazione opere dellingegno € 42914 | € 9.818
concessioni, licenze, marchi e diritti simile € 6.926 | € 7.504
awiamento € 9.809 | € 28.310
immobilizzazioni in corso ed acconti € 103.242 | € 342.012
altre € 630.143 | € 489.677

Totale immobilizzazioni immateriali | € 794.331 | € 879.582

Gli importi piu rilevanti sono compresi nelle altre immobilizzazioni immateriali, nelle
quali viene riportato il valore degli interventi di miglioria su beni di terzi effettuati
dalle entita del Gruppo.

2.4.2 Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, ai sensi del Punto 6.1.2 del Principio 4/3, sono iscritte
nello stato patrimoniale al costo di acquisizione dei beni o di produzione, se
realizzato in economia, al netto delle quote di ammortamento.

Qualora, alla data di chiusura dell’esercizio, il valore rilevato sia durevolmente

inferiore al costo iscritto, tale costo & rettificato, nel’ambito delle scritture di
assestamento, mediante apposita svalutazione.
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Eventuali rivalutazioni sono effettuate solo in presenza di specifiche normative che
le prevedano e con le modalita ed i limiti in esse indicati.

Per quanto non disciplinato dal Principio 4/3, i criteri relativi all’iscrizione nello stato
patrimoniale, alla valutazione, allammortamento ed al calcolo di eventuali
svalutazioni per perdite durevoli di valore fanno riferimento al documento OIC n. 16
“Le immobilizzazioni materiali’.

Le immobilizzazioni materiali sono ammortizzate in ogni esercizio sulla base di
aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua vita utile e
possibilita di utilizzazione dei beni, tenuto conto dello stimabile deperimento
effettivo e consumo dei beni stessi.

La tabella seguente illustra le aliquote adottate per I'ammortamento delle
immobilizzazioni materiali.

Voce EUTTUILE S Gruppo CEM Brianzacque Parco Valle Lambro
(capogruppo)
Beni demaniali
Terreni
Fabbricati 2%
Infrastrutture 3% ———- ———- ——--
Altri beni demaniali 3%
Altre immobilizzazioni materiali
Terreni
L 3% (civili)
0, 0, 0,
Fabbricati 2% 5% (industriali) 3,5% 2%
. . dal 2,5% al
0, 0, 0, ’ [v)
Impianti e macchinari 5% dal 7% al 15% 12.50% 5%
Attrezzatgrg industriali e 20% dal 20% al 25% 10% 20%
commerciali
Mezzi di trasporto 20% dal 10% al 40% | dal 20% al 25% 20%
Macchine per ufficio e hardware 20% - 25% dal 10% al 40% 20% 20% - 25%
Mobili e arredi 10% dal 10% al 40% 12% 10%
Infrastrutture 3% 3%

La difformita nei criteri di ammortamento adottati per diverse voci delle
immobilizzazioni materiali &€ motivata dall’esigenza di salvaguardare il principio di
significativita del bilancio consolidato, in quanto la conservazione di criteri difformi &
da ritenersi piu idonea a realizzare I'obiettivo della rappresentazione veritiera e
corretta, tenendo conto della specificita dei beni ammortizzati e della notevole
eterogeneita delle attivita svolte da ciascuna entita del gruppo.

La tabella seguente presenta il valore delle immobilizzazioni materiali del Gruppo.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 2017 2016
Immobilizzazioni materiali
Beni demaniali € 17.072.097 | € 17.272.857
Terreni € - € -
Fabbricati € - € -
Infrastrutture € 15.773.219 | € 15.919.463
Altri beni demaniali € 1.298.877 | € 1.353.394
Altre immobilizzazioni materiali G 27.769.620 | € 27.573.593
Terreni € 4.636.036 | € 4.631.430
di cui in leasing finanziario € - € -
Fabbricati € 19.622.638 | € 20.263.080
di cui in leasing finanziario € - € -
Impianti e macchinari € 3.163.022 | € 2.345.446
di cui in leasing finanziario € - € -
Attrezzature industriali e commerciali € 168.921 | € 146.343
Mezzi di trasporto € 12.214 | € 24.395
Macchine per ufficio e hardware € 42123 | € 69.440
Mobili e arredi € 46.471 | € 20.058
Infrastrutture € - € -
Altri beni materiali € 78.195 | € 73.402
Immobilizzazioni in corso ed acconti € 1.609.826 | € 739.858
Totale immobilizzazioni materiali | € 46.451.542 | € 45.586.308

| beni demaniali sono tutti riferibili al Comune di Villasanta, ente capogruppo.

Nel patrimonio disponibile, il valore di terreni e fabbricati & attribuibile, in buona
parte, a beni di proprieta del Comune di Villasanta. Asset significativi sono collocati
anche nei bilanci di Brianzacque S.p.A. e Consorzio Parco Valle Lambro, anche se
le percentuali di consolidamento adottate (rispettivamente 2,0333% e 1,00%) ne
riducono notevolmente I'impatto sul bilancio consolidato.

La voce impianti e macchinari € costituita in prevalenza da impianti e macchinari di
Brianzacque S.p.A. e, in misura comunque notevolmente inferiore, del Gruppo
CEM.

Essendo le due entita consolidate con metodo proporzionale, il valore dei cespiti &
iscritto nel bilancio consolidato per la quota proporzionale alla partecipazione
dell’ente capogruppo in tali entita.

Le aftrezzature industriali e commerciali sono riferibili, in massima parte, ancora a
Brianzacque.

Le immobilizzazioni in corso ed acconti sono appostate nella quasi totalita nel
bilancio del Comune di Villasanta. Asset significativi sono collocati anche nei bilanci
di Brianzacque S.p.A. e Consorzio Parco Valle Lambro, anche se le percentuali di
consolidamento adottate (rispettivamente 2,0333% e 1,00%) ne riducono
notevolmente l'impatto sul bilancio consolidato.

2.4.3 Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie valorizzate nel bilancio consolidato rappresentano
una componente poco rilevante e comprendono:
¢ |e partecipazioni detenute da alcune entita del Gruppo in altri soggetti;
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e crediti per depositi cauzionali ed altri crediti.

2.4.4 Rimanenze

Le rimanenze rilevate da Brianzacque sono iscritte al minore tra il costo di acquisto
e il valore di mercato.

Le rimanenze rilevate da Gruppo CEM sono state mantenute valorizzate al costo di
acquisto.

Comune di Villasanta e Consorzio Parco Valle Lambro non presentano rimanenze
nei rispettivi bilanci.

Comune Parco
Voce Villasanta Gruppo CEM Brianzacque Valle
(capogruppo) Lambro

Minore tra il valore
. . . te alla chi
Rimanenze - Costo di acquisto corren e.a. ac !usura -
dell’'esercizio ed il costo

di acquisto
Si e ritenuto di mantenere la difformita dei criteri di valutazione adottati per le
rimanenze, poiché l'uniformazione degli stessi produrrebbe effetti irrilevanti sul
valore complessivo della voce nel bilancio consolidato.

2.4.5 Crediti

| crediti sono iscritti al valore presumibile di realizzo.

Per Brianzacque i crediti sono stati comunque esposti al presumibile valore di
realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del Codice
Civile. Cio in quanto le entita hanno valutato come non rilevante I'effetto del criterio
del costo ammortizzato ai fini della rappresentazione veritiera e corretta.

In particolare, non sono stati attualizzati i crediti nel caso in cui il tasso d’interesse
desumibile dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso
di interesse di mercato.

| crediti per i quali non € stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono stati
rilevati al valore di presumibile realizzo.

Tale criterio di valutazione dei crediti € stato confermato in sede di consolidamento,
in quanto & conforme a quello adottato dall’ente capogruppo.

Per il Gruppo CEM, i soli crediti commerciali con scadenza oltre i 12 mesi, senza
corresponsione di interessi, o con interessi significativamente diversi dai tassi di
interesse di mercato, pari ad euro 701.641, sono stati rilevati inizialmente al valore
determinato attualizzando il credito al tasso di interesse di mercato. Al 31/12/2017
sono state decurtate le rate incassate ed € stata rilevata tra i proventi finanziari la
quota di interessi attivi di competenza.

In sede di consolidamento si €& ritenuto di mantenere la difformita dei criteri di
valutazione adottati per questa tipologia di crediti, poiché l'uniformazione degli
stessi produrrebbe effetti comunque irrilevanti sul valore complessivo della voce nel
bilancio consolidato, tenendo conto della modesta % adottata per il consolidamento
del Gruppo CEM (2,369%).
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La tabella seguente illustra la composizione dei crediti iscritti nell’attivo circolante
del bilancio consolidato.

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 2017 2016
Crediti
Crediti di natura tributaria € 1.343.398 | € 937.712
Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita € - € -
Altri crediti da tributi € 1.282.270 | € 796.948
Crediti da Fondi perequativi € 61.128 | € 140.764
Crediti per trasferimenti e contributi 3 801.789 | € 584.679
verso amministrazioni pubbliche € 790.678 | € 580.289
imprese controllate € - € -
imprese partecipate € - € 460
verso altri soggetti € 11.111 | € 3.930
Verso clienti ed utenti € 2.665.881 | € 2.617.381
Altri Crediti € 1.486.953 | € 1.129.074
verso l'erario € A71.777 | € 523.443
per attivita svolta per c/terzi € 76.874 | € 60.788
altri € 938.302 | € 544.843
Totale crediti | € 6.298.021 | € 5.268.845

| crediti di natura tributaria sono interamente riferibili al Comune di Villasanta.

| crediti per trasferimenti e contributi sono riferibili, in buona parte al Comune di
Villasanta. Il Consorzio Parco Valle Lambro presenta crediti per trasferimenti e
contributi per un importo superiore a 10 milioni di euro. Tuttavia, tuttavia, la limitata
quota di partecipazione detenuta dal Comune capogruppo (1,00%) comporta che
tale voce abbia un impatto comunque molto limitato sul bilancio consolidato di
gruppo.

| crediti verso clienti ed utenti sono riferibili al complesso dei crediti che le diverse
entita del gruppo hanno nei confronti di clienti ed utenti per lo svolgimento delle
rispettive attivita.

La voce Altri crediti — verso l'erario comprende i crediti che le diverse entita del
Gruppo hanno nei confronti dell’Erario per acconti di imposte o ritenute subite.

La voce Altri crediti — altri comprende crediti di diversa natura che le entita del
Gruppo hanno nei confronti di terzi soggetti. La maggior parte di questi crediti &
riferibile al Comune di Villasanta e comprende crediti riferiti a proventi di diversa
natura.

Un’altra quota significativa di questi crediti deriva dal consolidamento proporzionale
dei crediti v/altri detenuti da Brianzacque. Il valore complessivo di tali crediti
ammonta al 31/12/17 a € 17.428.398. Di questi, € 15.500.530 sono crediti vantati
da Brianzacque verso il gruppo Cap Holding per operazioni di cessione di ramo
d’azienda effettuate nel corso del 2017; la quota oltre 12 mesi di tali crediti & di euro
11.341.033. L’impatto di tali crediti sul bilancio consolidato del Comune di
Villasanta e tuttavia modesto, tenendo conto della ridotta quota % utilizzata per il
consolidamento proporzionale (2,0333%).
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| crediti sono stati oggetto di svalutazione da parte delle diverse entita del gruppo.
Nel rispetto dei principi contabili, le svalutazioni effettuate sono state portate
direttamente in detrazione dei crediti iscritti nell’attivo circolante.

Comune di Gruppo Consorzio
Villasanta CEM Brianzacque Parco Valle
Lambro
Sve?Iutgzmnle dei crediti iscritti € 0713922 | € 285531 € (3514871 | € 13004
nell'attivo circolante

Le scelte operate dalle diverse entita del Gruppo in merito alla svalutazione dei
propri crediti sono correlate alla differente natura dei rischi connessi alle transazioni
economico finanziarie delle stesse. In particolare:

e per il Comune di Villasanta e per il Consorzio Parco Valle Lambro la
svalutazione dei crediti dell'attivo circolante & stata determinata tenendo
conto delle indicazioni fornite dal Punto 6.2.b1) del Principio contabile 4/3;

e per Gruppo CEM Tlimporto complessivo delle svalutazioni effettuate sui
crediti ammonta a € 285.531 ed é riferibile interamente al fondo rischi su
crediti verso clienti ed utenti dei servizi del Gruppo;

e anche per Brianzacque l'importo complessivo delle svalutazioni effettuate,
pari a € 13.514.872, é riferito interamente ai crediti maturati presso i clienti
dei propri servizi.

2.4.6 Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte in bilancio al valore nominale, ritenuto
coincidente con il presunto valore di realizzo.

La situazione delle disponibilita liquide del Gruppo al 31/12/17 € rappresentata
nella tabella seguente.

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 2017 2016

DISPONIBILITA' LIQUIDE

Conto di tesoreria € 2.474.665 | € 3.723.919

Istituto tesoriere € 2.474.665

presso Banca d'ltalia € - € 3.723.919

Altri depositi bancari e postali € 2.272.329 | € 2.103.850

Denaro e valori in cassa € 329 | € 522

Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente € - € -
Totale disponibilita liquide | € 4.747.324 | € 5.828.291

2.4.7 Rateierisconti attivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza,
mediante la ripartizione dei ricavi e/o costi comuni a due esercizi, in conformita a



quanto precisato dall'art. 2424-bis, comma 6, Codice civile, ai sensi di quanto
previsto dal Punto 6.2 e) del Principio 4/3.

Ulteriori informazioni, in merito ai ratei e risconti del Gruppo, sono riportate nel Par.
2.9.

2.4.8 Patrimonio netto

Il patrimonio netto & stato valutato mediante i criteri previsti dal Punto 6.3 del
Principio contabile 4/3, il quale a sua volta richiama i criteri indicati nel documento
OIC n. 28 “Il patrimonio netto”, nei limiti in cui siano compatibili con il Principio
stesso.

Analogamente a quanto avviene per il Comune capogruppo, il patrimonio netto
consolidato, alla data di chiusura del bilancio, é articolato nelle seguenti poste:

a) fondo di dotazione;

b) riserve;

c) risultati economici positivi o (negativi) di esercizio.

Coerentemente con quanto previsto dal Principio contabile applicato di contabilita
economico patrimoniale (Principio 4/3), nella versione vigente a seguito delle
modifiche apportate con D.M. 11/08/17, a decorrere dall’esercizio 2017 si e
costituita una riserva indisponibile per beni demaniali, patrimoniali indisponibili e per
i beni culturali per 'importo di € 35.920.904.

La tabella seguente illustra la composizione del patrimonio netto di gruppo,
evidenziando anche il risultato economico d’esercizio consolidato, che per il 2017
ammonta ad € 59.937.

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 2017 2016

A) PATRIMONIO NETTO

Fondo di dotazione € 860.423 | € 21.485.033
Riserve € 37.383.208 | € 15.296.294
da risultato economico di esercizi precedenti -€ 2.442.205

da capitale £ 0

da permessi di costruire € 269405 | € 15.296.294
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili

per i beni culturali € 35.920.904 | € -
altre riserve indisponibili € 3.635.104 | € -
Risultato economico dell'esercizio € 59.937 |-€ 2.295.637
Patrimonio netto comprensivo della quota di pertinenza di
terzi € 38.303.568 | € 34.485.690
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi € - € -
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi € - € -
Patrimonio netto di pertinenza di terzi € - € -

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) | € 38.303.568 | € 34.485.690

2.4.9 Fondirischi e oneri

| fondi rischi ed oneri sono accantonati per coprire debiti o perdite che, alla data di
chiusura dell’esercizio, presentano le seguenti caratteristiche:



- natura determinata;

- esistenza certa o probabile;

- ammontare o data di sopravvenienza indeterminati alla chiusura dell’esercizio.
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e
competenza, e non si & proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di
giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi, in quanto
ritenute probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo
onere.

Per I'analisi della composizione dei fondi per rischi ed oneri, si rimanda al Par. 2.11.

2.4.10 Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato

Il fondo accantonato rappresenta il complesso dei debiti maturati dalle societa del
Gruppo Comune di Villasanta al 31/12/2017 verso i dipendenti in forza a tale data,
al netto degli anticipi corrisposti. Tali debiti sono valorizzati nel bilancio consolidato
per la quota di effettiva pertinenza del Gruppo, in relazione al metodo di
consolidamento adottato per le diverse entita.

2.4.11 Debiti

| debiti sono iscritti al loro valore nominale. La tabella seguente mostra la
composizione dei debiti del Gruppo Comune di Villasanta al 31/12/17.

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 2017 2016
D) DEBITI
Debiti da finanziamento € 7.168.287 | € 8.127.305
prestiti obbligazionari € 2.145.801 | € 4.470.439
v/ altre amministrazioni pubbliche € 90.982 | € 101.091
verso banche e tesoriere € 1.149.404 | € 160.866
verso altri finanziatori € 3.782.100 | € 3.394.910
Debiti verso fornitori € 3.917.070 | € 3.857.734
Acconti € 9.904 | € 2.499
Debiti per trasferimenti e contributi 3 275.232 | € 206.731
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale € - € -
altre amministrazioni pubbliche € 43.337 | € 47.222
imprese controllate € - € -
imprese partecipate € 3.085 | € 4.026
altri soggetti € 228.810 | € 155.482
altri debiti Fe 1.886.270 | € 869.240
tributari € 147112 | € 291.394
verso istituti di previdenza e sicurezza sociale € 145.789 | € 150.944
per attivita svolta per c/terzi (2) € - € -
Altri € 1.593.370 | € 426.903
TOTALE DEBITI (D) | € 13.256.763 | € 13.063.510

L’esposizione debitoria complessiva del Gruppo risulta pari a € 13.256.763, cosi
suddivisi:
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- Debiti di finanziamento pari a € 7.168.287. L’entita maggiormente esposta é
il Brianzacque, con un debito complessivo pari a € 56.250.707, valorizzati nel
bilancio consolidato per la quota di pertinenza del Gruppo Comune di
Villasanta (2,0333%). Questi debiti includono il debito relativo al
finanziamento BEI e sono inoltre comprensivi dei mutui passivi accesi per
finanziare gli investimenti sugli impianti e sulle reti gestite. | Comune di
Villasanta ha un indebitamento complessivo di € 6.018.883, in parte
costituito da prestiti obbligazionari;

- Debiti verso fornitori pari a € 3.917.070, nei quali sono ricompresi i debiti che le
diverse entita del Gruppo hanno in essere nei confronti dei propri fornitori, per
la quota di pertinenza del Gruppo stesso;

- Acconti pari a € 9.904;

- Debiti per trasferimenti e contributi pari a € 275.332. Si tratta di debiti che in
massima parte sono riferibili al Comune di Villasanta;

- Altri debiti pari a € 1.593.370, nei quali sono ricompresi i debiti delle diverse
entita del Gruppo non riconducibili alle categorie precedenti.

2.4.12 Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti passivi sono stati calcolati sulla base del principio della
competenza, mediante la ripartizione dei costi e/o ricavi comuni a due esercizi, in
conformita a quanto precisato dall’art. 2424-bis, comma 6, Codice civile, ai sensi di
quanto previsto dal Punto 6.4 d) del Principio 4/3.

Ulteriori informazioni, in merito ai ratei e risconti del Gruppo, sono riportate nel Par.
2.9.

2.4.13 Componenti positivi della gestione

| componenti positivi della gestione iscritti nel conto economico consolidato sono
valorizzati nel rispetto dei criteri definiti nel Punto 4 del Principio 4/3, in attuazione
del principio generale della competenza economica.

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e
premi, nonché delle imposte direttamente connesse agli stessi.

Per quanto concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si &
verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo
quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici.

| ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio e reso,
ovvero quando la prestazione & stata effettuata. Nel caso di prestazioni di servizi
continuative i relativi ricavi sono iscritti per la quota maturata.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono iscritti in base al costo di
produzione che comprende i costi diretti (materiale e mano d'opera diretta, costi di
progettazione, forniture esterne, ecc.) e i costi generali di produzione, per la quota
ragionevolmente imputabile al cespite per il periodo della sua fabbricazione fino al
momento in cui il cespite & pronto per 'uso; con gli stessi criteri sono aggiunti gli
eventuali oneri relativi al finanziamento della sua fabbricazione.



La tabella seguente mostra la composizione dei componenti positivi della gestione
del bilancio consolidato 2017.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2017 2016

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
Proventi da tributi € 6.605.198,66 | € 6.318.896,67
Proventi da fondi perequativi € 1.780.114,59 | € 1.558.833,82
Proventi da trasferimenti e contributi 3 1.367.456,05 | € 939.780,10
Proventi da trasferimenti correnti € 1.116.766,58 | € 722.381,44
Quota annuale di contributi agli investimenti € 215.172,18 | € 217.398,66
Contributi agli investimenti € 35.517,30 | € -
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici € 4.954.293,87 | € 4.870.551,12
Proventi derivanti dalla gestione dei beni € 747.272,43 | € 1.233.856,30
Ricavi dalla vendita di beni € 2.615,05 | € 2.264,00
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi € 4.204.406,39 | € 3.634.430,82
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) -€ 4.099,30 | € 2.832,40
Variazione dei lavori in corso su ordinazione € - € -
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni € 38.412,07 | € 28.236,28
Altri ricavi e proventi diversi € 589.965,07 | € 351.369,20

totale componenti positivi della gestione A)| € 15.331.341,01 | € 14.070.499,60

2.4.14 Componenti negativi della gestione

| componenti negativi della gestione iscritti nel conto economico consolidato sono
valorizzati nel rispetto dei criteri definiti nel Punto 4 del Principio 4/3, in attuazione
del principio generale della competenza economica.

Costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi e i proventi conseguiti.

Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si e
verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo
quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando |l
servizio € stato ricevuto, ovvero quando la prestazione si &€ conclusa, mentre, in
presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la
quota maturata nell’esercizio.

La tabella seguente illustra la composizione dei componenti negativi della gestione
del Gruppo Comune di Villasanta nel bilancio consolidato 2017.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2017 2016

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo € 184.473,61 | € 190.471,24
Prestazioni di servizi € 7.072.071,31 | € 6.585.129,49
Utilizzo beni di terzi € 277.392,34 | € 276.321,93
Trasferimenti e contributi € 506.339,04 | € 511.441,55
Trasferimenti correnti € 453.946,12 | € 482.677,43
Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. € 52.392,92 | € -
Contributi agli investimenti ad altri soggetti € - € 28.764,12
Personale | € 3.147.925,88 | € 3.297.955,53
Ammortamenti e svalutazioni € 2.785.152,16 | € 4.265.145,14
Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali € 140.568,66 | € 115.499,28
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali € 1.848.446,31 | € 1.812.343,83
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni € - € 378.784,95
Svalutazione dei crediti € 796.137,18 | € 1.958.517,09
Variazioni nelle imanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) € 7.694,35 |-€ 5.797,42
Accantonamenti per rischi € 72.027,83 | € 207.917,99
Altri accantonamenti € 55.509,42 | € 54.954,12
Oneri diversi di gestione € 470.672,35 | € 371.304,41

totale componenti negativi della gestione B) | € 14.579.258,28 | € 15.754.843,98

2.4.15 Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota

maturata nell’'esercizio.

La tabella seguente illustra la composizione dei proventi ed oneri finanziari del

Gruppo Comune di Villasanta nel bilancio consolidato 2017.

Ulteriori dettagli sugli interessi e gli altri oneri finanziari a carico del Gruppo sono

rappresentati nel Par. 2.10.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2017 2016
Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni € - € -
da societa controllate € - € -
da societa partecipate € - € -
da altri soggetti € - € -
Altri proventi finanziari € 33.152,02 | € 18.591,63
Totale proventi finanziari| € 33.152,02 | € 18.591,63
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari € 602.221,32 | € 599.354,26
Interessi passivi € 591.259,69 | € 379.596,58
Altri oneri finanziari € 10.961,63 | € 219.757,68
Totale oneri finanziari| € 602.221,32 | € 599.354,26
totale (C) [-€ 569.069,30 |-€ 580.762,63
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2.4.16 Proventi e oneri straordinari

| proventi e gli oneri straordinari iscritti nel conto economico consolidato sono
valorizzati nel rispetto dei criteri definiti nei Punti 4.28 e seguenti del Principio 4/3,
in attuazione del principio generale della competenza economica.

Nel bilancio consolidato & stato valorizzato I'importo dei componenti della gestione
straordinaria delle entita comprese nel Gruppo, quando il loro importo € risultato
significativo ai fini della rappresentazione veritiera e corretta. Cid tenendo conto
che, in applicazione delle disposizioni del D.Lgs. 139/15, le societa non sono piu
tenute a rappresentare le componenti della gestione straordinaria all’interno del
proprio conto economico, o del conto economico consolidato (nel caso di gruppi
intermedi).

La composizione dei proventi e degli oneri straordinari del Gruppo € rappresentata
nel par. 2.12.

2.4.17 Imposte

La voce riporta I'importo delle imposte sul reddito sostenute dalle entita del Gruppo
Comune di Villasanta, per la quota di pertinenza del Gruppo stesso, pari a €
215.418.

Per il Comune di Villasanta, viene rappresentata I'lRAP sostenuta nel corso
dell’esercizio. Per le altre entita del gruppo sono rappresentati gli importi delle
imposte sul reddito e gli effetti delle eventuali imposte anticipate o differite
nell’esercizio.

2.5 Variazioniintervenute rispetto all’esercizio precedente

I 2017 € il secondo esercizio di redazione del bilancio consolidato da parte del
Gruppo Comune di Villasanta.

La variazione piu rilevante intervenuta rispetto all’esercizio 2016 € rappresentata
dalla costituzione delle riserve indisponibili per beni demaniali, patrimoniali
indisponibili e beni culturali, per 'importo di € 35.920.904, in applicazione delle
disposizioni del Principio 4/4 nella versione vigente per I'esercizio 2017 a seguito
delle modifiche apportate con D.M. 11/08/17.

La costituzione di queste riserve ha comportato una modifica sostanziale della
composizione del patrimonio netto del Comune di Villasanta e, conseguentemente,
dellintero gruppo aziendale. Essa, infatti, ha comportato lo storno della quasi
totalita dell'importo del fondo di dotazione (passato da € 21.485.433 a € 860.423) e
delle riserve da permessi di costruire (passate da € 15.296.294 a € 269.405).

Un’altra variazione rilevante, rispetto all’esercizio 2016 € costituita dall’azzeramento
del fondo di consolidamento per rischi ed oneri futuri, che nel bilancio consolidato
2016 era iscritto per un importo pari a € 3.580.093.

Il fondo era stato costituito per compensare la mancata valorizzazione, nello stato
patrimoniale 2016 del Comune di Villasanta, delle partecipazioni detenute dall’ente
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in CEM Ambiente S.p.A., in Brianzacque S.p.A. e nel Consorzio Parco Valle
Lambro (si veda in merito la nota integrativa al Bilancio consolidato 2016, Par. 5,
pag. 8).

L’iscrizione del valore delle partecipazioni detenute dal Comune capogruppo nello
Stato patrimoniale 2017, ha comportato lo storno e il conseguente azzeramento del
fondo di consolidamento per rischi ed oneri futuri nel bilancio consolidato 2017.

Le altre variazioni significative alla consistenza delle voci dell’attivo e del passivo
rispetto all’esercizio precedente, ai sensi del Punto 5 del Principio 4/4, sono state
evidenziate nei paragrafi precedenti.

2.6 Operazioniinfragruppo

Il bilancio consolidato, redatto dall’ente capogruppo, deve includere soltanto le
operazioni che le entita incluse nel consolidamento hanno effettuato con i terzi
estranei al gruppo.

Pertanto, in sede di consolidamento, sono stati eliminati le operazioni e i saldi

reciproci perché costituiscono semplicemente il trasferimento di risorse all’interno

del gruppo. Le operazioni reciproche riguardano:
¢ |a dimensione economica (costi/ ricavi);
¢ |a dimensione patrimoniale (crediti/ debiti);
e eventuali operazioni di carattere straordinario (acquisto/cessione di
partecipazioni di componenti del gruppo, cessione di beni infragruppo).

La corretta procedura di eliminazione di tali poste presuppone I'equivalenza delle

partite reciproche e I'accertamento delle eventuali differenze.

Particolare attenzione va posta sulle partite “in transito” per evitare che la loro

omessa registrazione da parte di una societa/ente da consolidare renda i saldi non

omogenei.

L’analisi e l'elisione delle operazioni infragruppo & stata effettuata sulla base dei

prospetti di conciliazione dei debiti e dei crediti con il Comune di Villasanta elaborati

ai fini del Rendiconto della gestione, ai sensi dell’art. 11, c. 6, lett. j) del D.Lgs

118/2011. Si € inoltre fatto ricorso all'informativa trasmessa dalle diverse entita del

Gruppo. Per l'elisione delle operazioni infragruppo si & proceduto con le seguenti

modalita:

- per le entita consolidate con il metodo integrale si & eliso l'intero importo dei
saldi reciproci, annullando integralmente gli effetti di tali operazioni sulle
risultanze del consolidato;

- per le entita consolidate con il metodo proporzionale si & proceduto all’elisione
della sola quota dei saldi di pertinenze del Gruppo, tenendo conto delle quote
di partecipazione dell’ente capogruppo in ciascuna delle entita considerate.

La tabella seguente mostra nel dettaglio gli importi dei saldi inerenti a costi e a

proventi infragruppo che sono stati oggetto di elisione ai fini della predisposizione

del bilancio consolidato 2017.
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Costi e ricavi infragruppo

Costo
Ricavo
.Ql.mta di Ente . Parco Valle
L elisione nel CEM Brianzacque
Transazioni infragruppo Importo bilancio capogruppo Lambro
consolidato 100% 2,369% 2,033% 1,000%
Ricavidi CEM Vs Comune | e 4 199 745 | €  28.422
Villasanta per prestazioni di servizi
Costi di CEM Vs. Comune | ¢ 168.990 [€  4.003
Villasanta per prestazioni di servizi
Ricavi di Brianzacque Vs Comune
di Y|Ila§anta per sopravvenienze € 14 | € 0
attive rilevate da quota amm.
Mutui
Costi Brianzacque Vs Comune di
Villasanta per rimborso quote € 40.514 | € 824
mutui
Ricavi Q| B‘rlgnzacgge Vs CEM per € 40320 | € 820
prestazioni di servizi
Ricavi di Brianzacque Vs CEM per
voci diverse addebitate in bolletta |-€ 446 |-€ 11
e fattura
Ricavi di Brianzacque Vs CEM per € 251 | € 5

interessi attivi addebitati in fattura

Nella tabella seguente, invece, sono rappresentati gli importi dei saldi inerenti a
crediti e a debiti infragruppo che sono stati oggetto di elisione ai fini della
predisposizione del bilancio consolidato 2017.

Crediti e debiti infragruppo

Credito
Debito
(".ll'lota di Ente . Parco Valle
Lo elisione nel CEM Brianzacque
Transazioni infragruppo Importo bilancio capogruppo Lambro
consolidato 100% 2,369% 2,033% 1,000%
Credltl di CEM VS Comune di € 143.093 | € 3.390
Villasanta
ngltl di CEM Vs Comune di € 134.980 | € 3198
Villasanta
D.eblltl di Brianzacque Vs Comune € 20.264 | € 412
di Villasanta
Crediti di Brianzacque Vs CEM € 37.463 | € 762
Crediti di Brianzacque Vs Parco € 118 | € 1

Valle Lambro
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2.7 Differenze di consolidamento

In sede di eliminazione delle partecipazioni detenute dal Comune Capogruppo nelle
entita consolidate € stata rilevata una differenza positiva di consolidamento pari a €
34.626.

La differenza & originata dal fatto che é stato attribuito alle partecipazioni detenute
dal Comune di Villasanta una valutazione nell’attivo dello stato patrimoniale che
risulta superiore al loro valore espresso in termini di quota % del patrimonio netto di
pertinenza dell’'ente.

Per il trattamento contabile di questa differenza, non essendovi disposizioni
specifiche previste dal Principio contabile 4/4 All. al D.Lgs. 118/11, si e fatto
riferimento, in virtu della clausola di rinvio operata dal Punto 6 del medesimo
principio, ai Principi emanati dall’OIC.

Non essendo possibile ricondurre gli importi delle differenze positive di
consolidamento ad eventuali specifici elementi dell’attivo o del passivo, e ritenendo
non esservi le condizioni previste dal Principio contabile OIC 24 “Ilmmobilizzazioni
immateriali” (Punti 54-58) per I'iscrizione di tale differenza quale “Avviamento” nelle
Immobilizzazioni immateriali, si € provveduto ad imputarla a conto economico, tra
gli “Oneri diversi di gestione” (Voce B18) del C.E. consolidato), ai sensi di quanto
previsto dal Punto 56 del Principio contabile OIC 17 “Bilancio consolidato e metodo
del patrimonio netto”.

La tabella seguente mostra nel dettaglio I'importo delle differenze di
consolidamento rilevate per ciascuna entita inclusa nel bilancio consolidato.

Quota Patrimonio netto EIED FEU T 1D R
Entita - Valore di carico (a)* s ek di pertinenza dell'ente | Differenza (d=a-c)
partecipazione entita (b)
capogruppo (c=a*b)
CEM 2,3690% € 832.824 | € 33.699.665 | € 798.345 | € 34.479
Brianzacque 2,0333% € 2.981.225 | € 146.612.804 | € 2.981.078 | € 147
Parco Valle Lambro 1,0000% € 16.568 | € 1.656.782 | € 16.568 [-€ 0
€ - | €

€ - | € -

Totale € 3.830.617 € 3.795.991 | € 34.626

2.8 Ammontare dei crediti e dei debiti di durata residua superiore a
cinque anni

2.8.1 Crediti

Il bilancio consolidato al 31/12/2017, presenta crediti di durata residua superiore a
cinque anni per i seguenti importi:

o € 7.441.034, riferibili a Brianzacque S.p.A., che costituiscono parte del
credito maturato dalla societa nei confronti del Gruppo Cap Holding a
seqguito delle operazioni di cessione di ramo d’azienda effettuate nel 2017.
Tali crediti sono valorizzati nel Bilancio consolidato del Comune di Villasanta
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in proporzione alla quota % di partecipazione detenuta dall’ente capogruppo
(2,0333%);

€ 75.000, riferibili al Gruppo CEM, e relativi al deposito cauzionale verso la
societa di leasing per l'immobile strumentale sito in Brugherio. Tali crediti
sono valorizzati nel Bilancio consolidato del Comune di Villasanta in
proporzione alla quota % di partecipazione detenuta dall’ente capogruppo
(2,369%).

2.8.2 Debiti

Il bilancio consolidato al 31/12/2017, presenta crediti di durata residua superiore a
cinque anni per i seguenti importi:

€ 46.161.645, riferibili a Brianzacque S.p.A.. Di questi, € 31.794.369 sono
debiti verso banche, mentre € 14.367.276 sono iscritti negli “Altri debiti”. Tali
debiti sono valorizzati nel Bilancio consolidato del Comune di Villasanta in
proporzione alla quota % di partecipazione detenuta dall’ente capogruppo
(2,0333%).

2.8.3 Ammontare dei debiti assistiti da garanzie reali su beni, con specifica

indicazione della natura delle garanzie

Non risultano debiti delle entita del Gruppo assistiti da garanzie reali su beni.

2.9 Ratei erisconti

La tabella seguente mostra la composizione dei ratei e dei risconti attivi del Gruppo.

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 2017 2016
Ratei attivi € 6.916 | € 6.553
Risconti attivi € 28.784 | € 27.630
TOTALE RATEI E RISCONTI D) | € 35.700 | € 34.183

L’'importo complessivo dei ratei e dei risconti attivi ammonta a € 35.700. Vi
rientrano:

Ratei attivi per rimborsi assicurativi

Risconti attivi per abbonamenti, canoni e royalties per utilizzo software;
Risconti su canoni per noleggi di automezzi;

Risconti attivi su spese telefoniche e connettivita;

Risconti attivi su assicurazioni;

Risconti attivi presa in carico mutui Sll — SIB (Brianzacque);

Risconti ex IDRA Interessi passivi (Brianzacque);

Costi sospesi per materiale da fornirsi in esecuzione dei contratti (Gruppo
CEM);
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Canone concessioni (Gruppo CEM);
Maxicanone leasing immobile (Gruppo CEM).

Piu articolata risulta la composizione dei ratei e dei risconti passivi, rappresentati
nella tabella seguente.

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 2017 2016

Ratei passivi € 41.342 | € 35.956
Risconti passivi € 6.057.714 | € 5.823.724
Contributi agli investimenti € 5.548.248 | € 4.823.239
da altre amministrazioni pubbliche € 5.322.236 | € 4.764.048
da altri soggetti € 226.012 | € 59.191
Concessioni pluriennali € 488.325 | € 296.517
Altri risconti passivi € 21.141 | € 703.968

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) | € 6.099.056 | € 5.859.680

Tra i “ratei passivi” sono contabilizzati:

Ratei passivi per spese di personale;
Ratei passivi per interessi passivi;

Tra i “risconti passivi” sono contabilizzati:

Risconti passivi su quote di interessi attivi;

Risconti passivi per ricavi da locazioni;

Risconti passivi contributi c/impianti e contributi agli investimenti diversi
percepiti dalle entita del Gruppo;

Risconti passivi per ricavi commesse su fognatura, acquedotto ed altre
commesse (Brianzacque);

Risconti passivi contributi c/impianti ex Cap Holding (Brianzacque);

Risconti passivi privati ER allacci ex Cap Holding ed Amiacque
(Brianzacque).

Tra i risconti passivi sono contabilizzate, ai sensi del Principio 4/3, le concessioni
pluriennali di competenza del Comune di Villasanta.

2.10 Interessi e altri oneri finanziari

La tabella seguente mostra la composizione degli oneri finanziari rappresentati nel
conto economico consolidato.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2017 2016
Interessi ed altri oneri finanziari € 602.221,32 | € 599.354,26
Interessi passivi € 591.259,69 | € 379.596,58
Altri oneri finanziari € 10.961,63 | € 219.757,68
Totale oneri finanziari| € 602.221,32 | € 599.354,26
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L’'importo complessivo degli oneri finanziari riferibili al Gruppo, nell’esercizio 2017,
ammonta a € 602.221. Di questi, poco piu di € 591.260 sono costituiti da interessi
passivi a carico del Comune di Villasanta.

2.11 Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti

La tabella seguente illustra la composizione dei fondi rischi ed oneri stanziati nello
stato patrimoniale consolidato al 31/12/17.

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 2017 2016

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

per trattamento di quiescenza € - € -
per imposte € 25.245 | € 25.168
altri € 580.266 | € 534.101
fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri € - € 3.580.093
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) | € 605.510 | € 4.139.363

La voce fondi “per imposte” & costituita da fondi per rimborso di imposte, stanziati
da Gruppo CEM e da Brianzacque S.p.A. e valorizzati nel bilancio consolidato per
la quota di pertinenza del Gruppo Comune di Villasanta.

La voce “altri” fondi per rischi ed oneri & costituita, per € 101.337, da fondi rischi
e oneri futuri accantonati dal Comune di Villasanta, e piu precisamente da:

e Fondo contenzioso;

¢ Fondo per indennita di fine mandato del Sindaco;

e Fondo per rinnovi contrattuali.
La quota restante deriva dal consolidamento dei fondi rischi e oneri accantonati da
Gruppo CEM e da Brianzacque S.p.A. in proporzione alla quota di partecipazione
detenuta dall’ente capogruppo nelle due entita (rispettivamente 2,369% e
2,0333%).
Gruppo CEM, in particolare, presenta altri fondi rischi e oneri per complessivi €
2.854.817, cosi suddivisi:

e Fondo per controversie con dipendenti, pari a € 20.000;
Fondo rischi ambientali, pari a € 759.966;
Fondo per ripristino ambiente, pari a € 1.578.262;
Progetto mobilita alternativa, per € 38.902;
Fondo emergenze ambientali, pari a € 139.776;
Fondo per oneri su bonifiche, pari a € 57.085;
Fondo per altri rischi, pari a € 260.825.

Brianzacque S.p.A. presenta altri fondi rischi e oneri per complessivi € 20.228.115,
cosi suddivisi:
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e Fondo per imposte, di complessivi € 10.418.078, &€ accantonato per €
10.396.504 per il rischio di soccombenza ritenuto probabile in seguito a
quanto notificato dal Comune di Brugherio per I'lMU del periodo 2010-2015;

e Fondo cause in corso, pari ad € 4.087.024, per cause di lavoro e richieste di
risarcimento danni diverse;

e Fondo rischi recupero ambientale, pari ad € 4.397.865, stimato sulla base
degli interventi di bonifica e ripristino dei siti che si sosterranno in futuro;

e Fondo oneri per ripristino area TRS, pari a 130.081 per oneri di bonifica e
smaltimento area TRS a seguito chiusura della sezione avvenuta nel corso
del 2010;

e Fondo Bonus Idrico, per complessivi € 1.195.065, accantonato in quanto
Brianzacque ha la facolta sulla scorta del "Regolamento per la concessione
di agevolazioni tariffarie a carattere sociale” di riconoscere bonus per chi si
trova in condizioni economiche e sociali disagiate.

2.12 Proventi e oneri straordinari

La gestione straordinaria presenta la composizione dei proventi e degli oneri
straordinari rilevati nell’esercizio 2017.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2017 2016
Proventi straordinari € 381.819 | € 340.704
Proventi da permessi di costruire € - € -
Proventi da trasferimenti in conto capitale € - € -
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo € 276.343 | € 220.939
Plusvalenze patrimoniali € 105.476 | € 119.765
Altri proventi straordinari € - € -
totale proventi| € 381.819 | € 340.704
Oneri straordinari € 289477 | € 95.272
Trasferimenti in conto capitale € - € -
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo € 178.528 | € 90.926
Minusvalenze patrimoniali € - € 6
Altri oneri straordinari € 110.948 | € 4.340
totale oneri | € 289.477 | € 95.272
Totale (E) (E20-E21)| € 92.342 | € 245.432

Il saldo della gestione straordinaria & positivo per un importo di € 92.342.

2.13 Compensi spettanti ad Amministratori e Sindaci

La tabella seguente presenta i compensi spettanti ad amministratori, sindaci e
revisori del Comune capogruppo e delle entita incluse nel bilancio consolidato.

| compensi stabiliti per amministratori e sindaci sono stati acquisiti dalle note
integrative dei bilanci, oppure dall'informativa ulteriore trasmessa dalle entita del
Gruppo. Nella tabella che segue i compensi sono riportati per il loro valore

32



complessivo all'interno del bilancio di ogni entita del Gruppo, senza tener conto
della quota % adotta per il consolidamento il consolidamento della stessa.

Organi Compensi
Amministratori € 238.086
Sindaci e revisori € 143.191

2.14 Strumenti finanziari derivati

Nessuna entita consolidata nel Gruppo detiene strumenti finanziari derivati.



Allegato A) Elenco degli enti, delle aziende e delle societa che compongono il "Gruppo amministrazione pubblica" del Comune di Villasanta

Situazione al [31/12/2017
Quote possedute, % Voti
Capitale sociale/ Capogruppo direttamente o plessi 1ite Ragioni per Ragioni per
Denominazione Sede Forma giuridica fondo dotazione intermedia indirettamente, dalla spettanti l'inclusione nel I'esclusione dal Note
i/no, capogruppo e ciascuno dei nell'assemblea ilancio consolidato ilancio consolidato
Si/ i dei I bl bilanci lid bilanci lid
componenti del gruppo ordinaria
Cascina Sofia - Strada
CEM Ambiente S.p.A. per Biasano Cavenago (Societa per azioni € 15.632.011,00 Si 2,369% 2,369%|Gruppo intermedio
Brianza (MB)
Viale della Vittoria, Societs a Partecipata indiretta di CEM Ambiente
CEM Servizi s.r.l. 22/24 - BRUGHERIO responsabilita limitata € 235.000,00 No 2,369% 2,369%|Gruppo intermedio Spa - Inclusa nel bilancio consolidato di
mbiente S.p.A.
MB P CEM Ambiente S.p.A
Corso di Porta Partecipata indiretta di CEM Ambiente
ECOLOMBARDIA 4 Vittoria. 4. Milano Societa per azioni € 13.515.000,00 No 0,00947% 0,00947% Irrilevanza quota Spa - Esclusa dal bilancio consolidato di
L CEM Ambiente S.p.A.
Via Piave 89 23878 Partecipata indiretta di CEM Ambiente
SERUSO SPA Verderio (LC) Societa per azioni € 1.032.900,00 No 0,04738% 0,04738%| Irrilevanza quota Spa - Esclusa dal bilancio consolidato di
CEM Ambiente S.p.A.
Viale Enrico Fermi, s L s .
Brianzacque SPA 105 Monza (MB) Societa per azioni € 126.883.499,00 No 2,0333% 2,0333%|Societa partecipata
Consorzio Partecipato
CEV Consorzio Energia Via Pacinotti, 4/B (costituito ai sensi N
€ 954.538,00 No 0,08% 0,08% Irrilevanza quota
Veneto Verona artt. 2612 e ss. Cod
civ.)
Sede legale C
Ente Parco Regionale ede lega ? (0 . Ente di diritto Ente strumentale
Comune di Triuggio R € 1.124.051,64 No 1,00% 1,00% .
Valle Lambro (MB) pubblico partecipato
Societa cooperativa a
INFOENERGIA SCARL (i C di Port
(in - Corso di Porta responsabilita limitata No 0,46% 0,46% Irrilevanza quota

liquidazione)

Vittoria, 27, Milano

- In liquidazione




B) Elenco delle entita del "Gruppo Amministrazione Pubblica" Comune di Villasanta incluse nell'Area di consolidamento

|Situazione al 31/12/17

Denominazione

Metodo consolidamento

% Utilizzata per
consolidare il bilancio

Ricavi imputabili all'ente
capogruppo/ Ricavi propri

Spese di personale

utilizzato a qualsiasi

Perdite ripianate dall'ente capogruppo negli

ultimi 3 esercizi

dell'entita titolo
2015 2016 2017

CEM Ambiente S.p.A. Proporzionale 2,369%

Proporzionale, tramite il 1.98% € 6.692.179.00| € € i
CEM Servizi s.r.l. bilancio consolidato della 2,369% ! T

capogruppo intermedia
Brianzacque SPA Proporzionale 2,03% 0,00% € 18.416.593,00 € - -
fg:b':zrco Regionale Valle Proporzionale 1,00% 0,00% € 480.861,29 € ;




